PSYKOLOGI

Big Five — egenskaper
1 fem kluster

Astrid Boisen redogér hir fér Big Five — en béttre
metod fér att underséka personlighetsegenskaper dn
gamla traditionella “férgtest”.

MANGA AR VI SOM HAFT ROLIGT, ndr vi stott pa “firgla-
ran” och delat in oss i personligheterna R6d, Gul, Grén och
Bla. For visst ar beskrivningarna enkla att forstd och kanske
kdnna igen sig sjilv eller andra i. Men det finns ett klart be-
kymmer med modellen. Den saknar st6d inom vetenskap-
lig forskning — trots att den ofta beskrivs i svepande ordalag
som just vetenskaplig — men dé av de som inte sjdlva forskar.
En modell om hur man kan beskriva olika personligheter
och som idag ocksi har ett stod fran forskarna sjilva heter
Big Five, precis som storviltet pd Afrikas savanner. Och den
erbjuder en OCEAN av moéjliga variationer.
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Ténk dig ett fantastiskt hogupplost firgfoto av en som-
marédng vid en strand i kvillssol. Du ser firgerna, kanske
rent av hor sjéfaglarna och kidnner doften? Si skriver du
ut bilden pa en dilig skrivare och tappar nyanserna. Bilden
blir platt. Ungefir si ser jag pd manga av de modellbyg-
gen som gjorts for att beskriva personlighetstyper, nigra
av dem med firgerna r6d, gul, gron och bla. De ir litta att

skratta 4t men uppsatet dr egentligen gott — att gora det
svira enkelt att forsta.

Vir hjirna vill forstd snabbt och tar ofta genvigar. Det
ar sannolikt en egenskap evolutionen gett oss for att inte
bli uppitna medan vi tinker. Men nir vi viljer bort att
sakta in och reflektera si missar vi nyanserna. Och just
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detta med nyanser dr viktigt. Ndr man ldgger olika farger
intill varandra upplevs de olika beroende pi vilka kon-
traster som skapas. Samma sak giller vara personlighets-
egenskaper. De ser olika ut i skiftande sammanhang. Det
som kan upplevas positivt i ett sammanhang kan ses som
negativt i ett annat.

Minniskan har funnits i mer 4n 200 000 ir och hen-
nes sprik har utvecklats for att kunna kommunicera bittre
och bittre. Pa 30-talet gjorde psykologen Gordon Allp-
ort ett vildigt ambitidst forsok att samla all virldens ord
som beskriver vira egenskaper. Han lyckades hitta nistan
18 000 (!) olika ord i lexikon frin méinga kulturer. Detta la
grunden f6r den sa kallade traitteorin, som ofta anvinds
vid konstruktion av personlighetstest.

Samtidigt som traitteorin utvecklades fick psykiatern
C G Jung stort genomslag med sina tankar om hur minn-
iskan kan beskrivas utifrin motpolerna extrovert/introvert
och tanke/kinsla. Till tanke horde férnimmelse och till
kinsla intuition. Det fanns sedan antiken en uppfattning
om att méinniskans personlighet kan delas in i fyra olika
typer, en idé som ocksa priglat de senaste 100 4ren. Jungs
idéer ligger bakom bland annat Myers Briggs och IDI.
Hans idéer paminner ocksd om Marstons, som samtidigt
la grunden till det som i mitten av seklet utvecklades till
DISC av organisationspsykologen Clarke. Men dessa
modeller bygger inte pa beteendevetenskaplig forskning
och har idag kanske ett mera kommersiellt virde dn ett
vetenskapligt. Det man kan sdga till deras forsvar dr att
de i bista fall kan stimulera till reflektion kring hur man
sjalv "beter sig”.

Dessutom ir tanke och kinsla inte sjilvklart varandras
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motpoler. Ekonomipristagaren Daniel Kahneman har vi-
sat att vi dr mer kinslostyrda 4n vi tror. Evolutionen har
gett oss formégan att ta just blixtsnabba beslut och en
del av dem bygger pi lagrad erfarenhet, som vi intuitivt
plockar upp, alltsd utan en medveten tankeprocess. Men
om vi, ndr det dr majligt, saktar in och reflekterar Gver vir
“snabbhet” kan det leda till klokare beslut.

Vivetidag, bland annat tack vare Kahneman, att de fles-
ta av vira beslut i vardagen tas utifrin en kinsla men som-
liga av oss letar logiska bevis for redan tagna beslut trots
att de egentligen dr kinslostyrda. Och de argument vi di
lyfter fram ér de argument som stder beslutet. Ovriga ar-
gument limnar vi omedvetet ddrhin. Med den kullerbyt-
tan kan vi lura bade oss sjdlva och andra att tro att besluten
ar logiska. En storsiljare hos Pocket Shop ér fortfarande
Kahnemans bok ”Att tinka snabbt och lingsamt”, som
kom ut pa svenska
2013 (engelska 2011).

Den ir forvisso tjock Vi vet idag, bland
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har olika fokus beroende p4 vilka forskare man liser. Be-
tydande for forskningen har Costa & McCrae varit, som
ocksé etablerade akronymen OCEAN for att littare kom-
ma ihdg de namn de fem stora faktorerna fick och det dr
dessa jag valt att utgi ifran. Teorin beskriver alltsd person-
ligheten ur fem centrala, urskiljbara och universella drag
som inte dr beroende av kultur eller situation. Och varje
faktor ér i sig ett kluster med flera nyanser, eller facetter
som de ofta kallas.

Med en okad insikt om vilka personlighetsdrag man
har mer eller mindre av, 6kar sannolikheten for att man
kan jobba med sig sjilv och samtidigt bittre forstd hur
man fungerar med andra. Men det handlar inte om att fa
veta att man dr en viss “typ”, utan om att fi hjilp med att
se sig sjilv som den unika individ man faktiskt dr. Med en
okad sjdlvinsikt kan vi utvecklas 4t det héll vi sjdlva viljer
att utvecklas.

Big Five dr i nuldget den enda teori, som fér ett hygg-
ligt gott vetenskapligt stdd dven om den har lingt kvar
innan den kan anses ha hog evidens. Det finns massor av
studier redan och manga rullar som bast runt om i virlden,
men det finns férvinansvirt lite skrivet pa svenska — dnnu.
Nigra fa ledarskapsbocker beror Big Five men det finns
mig veterligt inte en enda svensk heltickande bok i mnet.
Jag ska forsoka ge en sammanfattning av de fem “stora”
egenskaperna, vilket innebir att jag ocksd bidrar med egna
reflektioner.

Jag brukar lita mina fem fingrar illustrera varje sidant
kluster av egenskaper, eller facetter, med hjilp av boksti-
verna OCEAN. D4 blir det lite littare att minnas. Varje
finger representerar en skala fran lag till hog. Ett hogt vir-
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de indikerar att man har mycket av respektive egenskap
och ett ligt virde det motsatta, dven om de liga virdena
kan uppfattas som egenskaper i sig. Till exempel uppfattar
manga slarvighet som en motsats till ordningsam dven om
de bida hor hemma i samma kluster.
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Vi borjar med lillfingret O, som stir {6r Openness for
experience. Det 6versitts ofta bara med ordet Oppenhet
men ska inte forvixlas med att man édr 6ppen i bemirkel-
sen vinlig. Den egenskapen hor hemma under Agreea-
bleness. Den stir inte heller for 6ppen som i uttriktad
eller utitvind, som hér hemma under Extraversion. Jag
aterkommer strax till dessa bida kluster.

Oppenhet har star istallet for att vara - i den bista be-
mirkelsen — nyfiken och vetgirig. Den som har hoga vir-
den pa O-skalan vill stindigt s6ka nya samband och ny
kunskap och tycker att det dr stimulerande att fi dndra sig.
Nya idéer och nya erfarenheter dr utmanande. Den som dr
oppen siger sillan ”ja men sé dr det inte......” utan stiller
6ppna och sokande frigor for att bittre forstd och kunna
vara kreativ i sitt tinkande. Sinne f6r nyskapande humor
kan vara ett igenkédnningstecken. I manga studier jamfors
héga virden pi O med hdg intelligens, eller flytande in-
telligens, som handlar om att ha litt att se och bygga nya
monster (nya kopplingar i hjirnan). I vissa artiklar sto-
ter man pi att fantasi och konstnirlighet hér hit men det
kanske snarare handlar om att, som en konstnir, kunna se
och uppleva ur olika perspektiv.

Den som har laga virden pd O uppskattar att kinna
igen sig i det invanda och 4r mera konventionell. Man
uppskattar traditioner och rutiner men gillar inte férind-
ring. I forlingningen kan man vara rigid utan att sjilv se
sig si. Av samtliga fem kluster dr O det som de flesta av
oss ligger ganska ligt pd samtidigt som man ligger nira
eller strax over medelvirdet pa de ovriga faktorerna enligt
en ny studie gjord pa The North Western University of 11-
linois. Dir kallas den personlighetstypen f6r Average, allt-
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sa Normal. Sa lillfingret passar bra som illustration. Men
dven om manga ligger lagt pa O-skalan dr det {4 som inser
det. Den bristen p4 insikt kallas ibland Dunning-Kruge-
reffekten, alltsd att man Gverskattar sin kompetens. Om-
viant giller att de som har héga virden pi O inser att det
alltid finns mer att lira och tenderar dérfor att underskatta
sin f6rmaga.

De som rankar hogt pd O-skalan samtidigt som de
ocksi ligger 6ver medelvirdet pa Gvriga — fransett N-ska-
lan — kallas ofta f6r Role Model, som betyder ungefir Fo-
rebild.

Ringfingret C stir f6r Conscientiousness, som ofta
oversitts med ordet Samvetsgrann. Den som har hoga
virden pd C tar sin uppgift pa allvar och tar ansvar. Ring-
en pa fingret representerar loftet att gora det man lovat.
Man ir palitlig, noggrann, gillar ordning och ir plikttro-
gen. Det dr viktigt att nd uppsatta mal och man gillar att
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planera och administrera. En person med héga virden pi
C kan fungera bra som projektledare eller som chef, for-
utsatt att hon eller han ocksa har hyggligt hoga virden pa
nagra kluster till. Nir det gir till 6verdrift uppfattas man
som pedant.

Motsatsen, laga virden pi C, innebir att man tar litt
pa saker. Man tinker att det ordnar sig och man blir ofta
den som fir paminnelser om saker, som man lovat gora
men inte gjort. Man chansar girna, kan vara impulsiv, och
torsvarar sig med att man glomt eller "det dr mycket nu”.
Den med liga virden pi
C har sillan en god ord-
ning pa sina dokument.
Inboxen i mejlprogram-
met blir inte tomd utan
mejlen ligger dir och
“skvalpar”.  Férmigan
att strukturera arbetet ar
ganska lag. Bist fungerar

man med chefer som vi-
sar vigen och “styr” i en
viss mening. Med riktigt
liga virden dr man rent

av lat eller likgiltig.

Langfingret E stir for Extraversion. En vanlig 6versitt-
ning dr Utdtviind eller utatriktad. Med hoga virden hir
har man ocksd en hog sjilvtillit. Det stimmer bra med
det lingsta fingret, som sticker upp och syns bist. Man
drivs av att formedla sina tankar till andra men man ir
kanske inte lika min om att reflektera 6ver deras funde-
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ringar. Man tycker om att vara tillsammans med manga.
Social samvaro dr viktig, allra helst om man sjilv far vara
i centrum. Man uppfattas ofta som vinskaplig, glad och
ibland charmig. Man lockas av att leda ginget och kan
uppfattas som karismatisk. Sillskap dr stimulerande och
triggar. Man prioriterar positiva tankar framfér kritiska
eller negativa och ogillar att bli ifrigasatt dven om det r
befogat. Aven konstruktiv kritik kan uppfattas som ne-
gativ. Hoga virden kan vara ett tecken pd narcissism om
man samtidigt har liga virden pa bland annat Agreea-
bleness och Neuroticism, en kombination som kan vara
mindre bra for en ledare.

Med laga virden pa E-skalan d4r man mera introvert
och sluten och fungerar bist i lugna sammanhang utan
stor uppmirksamhet. Man uppskattar att fi vara for sig
sjalv och kan odla specialintressen, till exempel teknik,
utan att kinna behov av att involvera andra. I forlingning-
en kan man vara skygg och soka sig bort frin gemenskap.

Pekfingret A stir for Agreeableness. Det oversitts ofta
med Vinlighet eller sympatiskhet och béjer sig mot tum-
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men dir kinslorna finns. Om E stir for utitriktad van-
lighet for egen skull, handlar A om vinlighet f6r andras
skull, det som kallas altruism. Man ar varm, medkinnande
och hjilpsam. Man har latt att kinna tillit till andra. Man
skapar fortroende och samarbetar girna. Moral och an-
spraksloshet dr viktigt.

Med liga virden pd A-skalan d4r man mindre man om
andra och kan vara avvisande, misstinksam och kylig.
Man gillar inte att samarbeta pé andra villkor 4n de egna.
Ironi ligger ndra till hands och man kan visa irritation
med elaka eller rent av cyniska kommentarer.

S4 kommer vi till tummen N, som kan sitta forvinande
mitt i handen och inte verka hora hemma bland de fem
stora egenskaperna. N star for Neuroticism. Ordet ver-
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sitts lite olika till svenska. Hogkinslighet, alltsd att vara
mycket sensitiv for kinslor, bide egna och andras dr en
mojlig oversittning. En annan 6versittning ir emotional-
litet eller kiinslomaissig stabilitet.

Men det finns ett problem med ordet stabilitet efter-
som det innebdr att man samtidigt vint skalan upp och
ner. Orsaken kan man ju fundera 6ver. Kanske har man re-
sonerat kring nyttan av att inte vara hogkinslig. Och visst,
tanken dr god men méjligen fel. Det dr en viktig egenskap
att viga se det hotfulla och kinna emotionell smirta bide
hos sig sjdlv och andra dven om héga virden kan bli plig-
samma for individen. Angest, oro, negativa kinslor och i
forlingningen psykisk instabilitet dr inte vilkomna i var
kultur. Men ur ett evolutiondrt perspektiv har de hjilpt
oss att 6verleva. I en aktuell doktorsavhandling av Julia
Romanowska pa Karolinska Institutet har det visat sig att
savil medarbetare som chefer mar bittre om ledaren vigar
vara lyhord for just svara kinslor.

For den med laga virden pi N-skalan giller det om-
vinda, att man inte rycks med av kénslor och att man éir
mera kinslomissigt behdrskad och langt ifrin impuls-
styrd. Lig emotionalitet kan i vissa fall underlitta for na-
gon att ta beslut dven

om besluten di inte Men det finns eit

tar hinsyn till den

kinslomissiga  di- Problem med ordet

mensionen. stabilitet eftersom

Nir man  be- det innebéar att man

traktar  si sjalv .
& 9 samtidigt véint
eller andra ur ett

OCEAN-perspektiv skalan upp och ner.
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inser man att det finns méjlighet till mycket storre va-
riation @n i “firglirans” fyra varianter. Och i mixen av de
tem skalornas virden formas en rad olika personligheter.
Jag har nimnt Average och Role Model men det finns s
miénga fler. Teoretiskt sett kan man tycka att en lagom dos
av samtliga egenskaper dr bist men si dr vi inte skapade.
Tvirs om, vi ar olika.

Den stindiga frigan om hur stor inverkan arv respek-
tive miljo har kan ingen 4n sa linge sikert besvara och
jag dr bojd att tro att det kommer att forbli sa ett bra tag
framover. Men den gingse bilden bland forskare idag dr
att generna, alltsd arvet, har en nagot stérre betydelse for
hur véra personligheter formas. Men det betyder inte att
vi kan luta oss tillbaka och sluta att fundera 6ver hur vi ska
hantera oss sjilva eller andra. Med en 6kad medvetenhet
om egna styrkor eller svagheter kan vi kanske dimpa eller
torstirka effekten av vara egenskaper utifrin vad situatio-
nen kriver.

P4 marknaden finns flera olika féretag som erbjuder
tester 1 Big Five. De flesta testen bygger pi sjilvskattning-
ar. Om du gor ett av de ménga gratistesten, som finns pa
webben, har du storst nytta av testet om du f6rs6ker vara
drlig i dina svar - alltsd svarar som du tror att du 4r i stéllet
tor hur du vill vara. Att lura sig sjélv dr ganska litt. Och
det leder knappast till personlig utveckling, det du for-
hoppningsvis vill uppna.

Nir du arbetar tillsammans med andra, och det gér nog
de flesta av oss, underldttar det inte att “typindela” om-
givningen. Det leder sannolikt till missférstind. Diremot
kan du fundera éver din egen profil och hur du hanterar
den i relation till andra. Jag har exemplifierat nigra kom-
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binationer i texten. Du kan fundera vidare pa hur just din
mix ser ut. Och kom ihég att ”ju hogre dess bittre” inte
sjalvklart dr bast. Men lyhordhet for hur du fungerar till-
sammans med andra, ja det 4r utvecklande. £
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